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Anno 2025 primo trimestre, indagine Mercato del lavoro a cura di UILTuCS Emilia – Romagna 
 
Tempo di lettura: 3 minuti 
 
 
Mercato del Lavoro emiliano-romagnolo – Servizi: il 2025 inizia in crescita  
 
 
Secondo l’indagine Istat sul mercato del lavoro, pubblicata il 12 giugno 2025, nel primo trimestre 
del 2025 l’occupazione nei “Servizi” genericamente intesi in Emilia-Romagna, rispetto allo stesso 
periodo del 2024, è aumentata di +113.000 lavoratori, risultato da imputare alle donne per +58.000 
unità e +55.000 agli uomini (a causa degli arrotondamenti le variazioni dei valori parziali possono 
non coincidere con le variazioni del totale).  
 
Nel disaggregato settoriale si osserva sia la crescita del “Commercio, alberghi e ristoranti” 
+36.000 che nelle “Altre attività dei servizi” +77.000. Nel primo settore il saldo positivo deriva sia 
da una crescita femminile, +8.000, che soprattutto maschile, +28.000 unità, come nel secondo 
settore a fronte di un saldo femminile di +50.000 corrisponde un aumento maschile di +27.000.  
 
Nel “Commercio, alberghi e ristoranti” risultano occupate 404.000 persone di cui 198.000 
femmine, 49% dell’occupazione settoriale, nelle “Altre attività dei servizi” 995.000 lavoratori, di cui 
579.000 sono femmine, il 58,2%.  
 
L’aumento dei livelli occupazionali dei “Servizi” è da imputare esclusivamente ai lavoratori 
dipendenti, +113.000, da ascrivere alle donne per +46.000 ed agli uomini per +67.000, mentre gli 
indipendenti sono stabili, risultato della compensazione tra l’aumento maschile e la contrazione 
femminile di pari entità. 
 
Fra i lavoratori dipendenti il saldo positivo è da ascrivere al “Commercio, alberghi e ristoranti” per 
+29.000 lavoratori come nelle “Altre attività dei servizi” per +38.000 mentre le donne aumentano di 
+47.000. 
 
Il settore “Commercio, alberghi e ristoranti” assorbe 281.000 unità di cui 144.000 sono donne e 
136.000 uomini come nelle “Altre attività dei servizi” dei 791.000 occupati 485.000 sono lavoratrici 
e 306.000 lavoratori. 
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Fonte: elaborazioni della UILTUCS su dati Istat 
 

 
 
 
Fonte: elaborazioni della UILTUCS su dati Istat 
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Occupazione complessiva e nei Servizi. Emilia-Romagna - I trimestre 2018 - I trimestre 
2025 (Valori in migliaia)

Totale economia Servizi

Totale economia

Totale Servizi

Altre attività dei servizi

Commercio, alberghi e ristoranti

-2.000 18.000 38.000 58.000 78.000 98.000

Occupati dipendenti per settore economico e genere. Emilia-Romagna. Variazioni I trimestre 
2025 rispetto allo stesso trimestre del 2024 (Valori assoluti)     

Maschi Femmine
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Fonte: elaborazioni della UILTUCS su dati Istat 

Totale
Maschi Femmine Totale Var.M Var.F Var.T

Commercio, alberghi 
e ristoranti 206.000 198.000 404.000 28.000 8.000 36.000

Altre attività dei 
servizi 416.000 579.000 995.000 27.000 50.000 77.000

Totale Servizi 622.000 777.000 1.398.000 55.000 58.000 113.000
Totale economia 1.136.000 941.000 2.077.000 15.000 20.000 36.000

Dipendenti
Maschi Femmine Totale Var.M Var.F Var.T

Commercio, alberghi 
e ristoranti 136.000 144.000 281.000 29.000 -1.000 27.000

Altre attività dei 
servizi 306.000 485.000 791.000 38.000 47.000 86.000

Totale Servizi 442.000 630.000 1.072.000 67.000 46.000 113.000
Totale economia 869.000 777.000 1.646.000 38.000 12.000 50.000

Indipendenti
Maschi Femmine Totale Var.M Var.F Var.T

Commercio, alberghi 
e ristoranti 70.000 53.000 123.000 -1.000 9.000 8.000

Altre attività dei 
servizi 110.000 94.000 204.000 -11.000 3.000 -8.000

Totale Servizi 180.000 147.000 327.000 -12.000 12.000 0
Totale economia 267.000 164.000 431.000 -22.000 8.000 -15.000

L'OCCUPAZIONE NEI SERVIZI IN EMILIA-ROMAGNA NEL I TRIMESTRE 2025

Rispetto al I Trimestre 2024

Rispetto al I Trimestre 2024

Rispetto al I Trimestre 2024


